
本期主要内容： 

1、经营模式改变 

2、公开招标情况 

3、食材供货商选择确认 

4、首月经营状况 

 

一、经营模式改变 

2019 年 7 月 18 日，苏州市教育局下发了《关于印发《苏州市

中小学学生集体用餐管理意见（试行）》的通知》（苏教发[2019]62

号），要求学校自主经营，不得对外承包，设立食堂专用账户，

独立核算，统一管理。食材购置、人工费，食堂营业款，全部通

过食堂专用账户管理。这一文件，宣告了学校食堂对外承包历史

的终结，开启了学校食堂自主经营之路。 

 

二、公开招标情况 

严格贯彻上级文件精神，同时结合学校师生用餐实际情

况，学校研究决定聘请专业餐饮管理服务团队，配合学校做

好食堂自主经营。经教育局审批后，我校在 8 月启动了服务

团队招标流程，并在 9 月 6 日完成了公开招标工作。苏州好

口味餐饮管理有限公司、苏州工业园区佳洁饮食管理服务有

限公司两家单位中标，开启了师生集体供餐的服务管理工作。 

 
三、综合食材配送 

1、为保障学校食堂食材的安全、卫生，同时规范采购行

为，2018 年 8 月，教育局下发了关于《苏州市教育局直属学

校（单位）食堂食材“集中采购、定点配送”工作管理办法

（试行）》的通知（苏教财〔2018〕18 号）文件。文件要求

学校食堂食材找入围企业“集中采购、定点配送”。 
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2、按照该文件精神，我校在 2018 年也衔接部分的参与食

材定点配送工作。当时按教育局统筹分配，我校塔园路校区，

由江澜农业公司提供食材配送业务，苏高工校区，由骏瑞集团

提供食材配送。 

3、2019 年 9 月，正适逢省纪委推行阳光食堂信息化监管

平台，按照阳光平台管理要求，食材全部要录入平台系统，目

前学校也按要求在录入系统。 

 

4、9 月 22 日，教育局组织直属学校召开了学校食堂粮油、

综合食材采购入围配送公司展示会，让大家了解入围配送公司，

当时我们学校由后勤处、工会、教师代表、家长代表等 6 人与会。 

5、根据教育局部署安排，学校与各配送公司面对面沟通交

流，了解相互意愿。并在 10 月 11 日上午召开了由校长室、处室、

膳管会委员等的食材配送确认会。在会上汇报了沟通情况，与会

代表认真研讨后，最终达成一致意见，由苏州江澜生态农业科技

发展有限公司、江苏骏瑞食品配送有限公司为学校两校区配送食

材。 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

四、自主经营情况 

1、按照文件要求，本学期开始，学校配备了专职食堂经营管

理负责人，专门管理食堂经营活动。 

2、公开招标结束后，9 月 9 日，两家中标单位开始进场服务。

开启了由学校总负责，后勤财务等部门具体协调和管理，中标服务

团队按照采购要求提供供餐服务的运行模式。 

3、从运行首月情况看，校本部大概在 39 万左右，苏高工大概

在 9.8 万。学校按合同约定条款，细化考核细则，让服务团队发掘

管理潜力，优质服务师生。同时也要求大家齐心协力，多开品种特

色，吸引师生用餐，让师生安全吃、快捷吃、营养吃、实惠吃。 

 

   


